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執行科業務回顧與現況

企業化管理的執行團隊

一、組織編制、人力與業務職掌

　　依據「法務部行政執行署各分

署辦事細則」第 3 條及第 4 條規定，

第一類分署得設執行一科、執行二

科，掌理事項如下：( 一 ) 公法上金

錢給付義務之強制執行、協調及聯

繫。( 二 ) 公法上金錢給付義務強制

執行事件之監督及審核。( 三 ) 公法

上金錢給付義務強制執行事件聲明

異議之審議及處理。( 四 ) 公法上金

錢給付義務強制執行事件拘提管收

之聲請及執行。( 五 ) 其他有關公法

上金錢給付義務強制執行事項。

　　執行科為本分署執行業務單

位，置主任行政執行官 1 人 ( 兼任

科長 )、行政執行官 5 人 ( 含借調法

務部行政執行署辦事 1 人，及由行

政執行署借調本分署辦事 1 人，實

際在本分署任職共 4 人 )、書記官

19 人，執行員 7 人，共開設 14 股

辦事。由於近年來移送案件數量不

斷倍增 ( 尤以近年來大量小額監理

案件、交通裁決案件、高速公路通

行費及停車費等案件為最 )，本分

署除進用委外人力外，亦向役政單

位爭取替代役役男協助處理非涉及

公權力核心之事務 ( 如：整卷、報

結、歸檔、收發等事宜 )，使執行

人員得以集中火力辦理行政執行案

件之核心事項，對執行業務的推動

有極大助益，惟由於兵役制度的變

革，行政執行機關之替代役役男已

於 108 年全數歸零。蒙法務部及行

政執行署大力協助爭取預算經費，

本分署乃得以增聘委外人力 ，填補

役男退場空缺。

二、業務推動指導方針

　　為順利推動業務，兼顧人民權

行政執行官 許志漢
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益之維護，本分署爰以「清廉、效

率、親切」為業務指導方針，引進

「企業化經營」理念，實施「目標

管理、績效評比」制度，每年訂定

「基本徵起責任金額」作為評量同

仁工作成效之依據，期以最精簡之

人力，發揮最大之效益，建構一個

講求高效能、高專業之執行團隊。

三、加強執行滯欠大戶，實現公義

　　（一）本分署就滯欠金額龐大、

蓄意脫產或惡意拒繳之滯欠大戶，

均窮盡調查之能事，積極查證義務

人可供執行之財產，並妥適運用法

律賦予之各項措施。例如以公告獎

勵民眾檢舉義務人行蹤、可供執行

之財產、有無生活奢華或違反禁奢

命令情形，於義務人符合法定要件

時，依法辦理限制住居（含出境、

出海）、向法院聲請拘提、管收，

或核發禁止命令，以促其履行義

務，杜絕投機僥倖之心態。

　　（二）為加強滯欠大戶案件之

執行，貫徹公權力，提高執行績效，

本分署依據「法務部行政執行署加

強滯欠大戶執行計畫」規定，成立

專案小組，每月召開滯欠大戶專案

小組會議兩次，共同研議具執行實

圖：主任行政執行官及行政執行官
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益案件，久懸未決原因及執行進度

等事項；另依據法務部行政執行署

每季召開「加強滯欠大戶執行督導

小組會議」之研議事項，強化執行

措施，發揮團隊辦案功能。

四、小額案件執行之精緻化

　　（一）簡化分案流程，由於近

年來監理案件大量移送，因分署分

案人力有限，致分案作業時有延宕

情形發生。為因應此一困境，本分

署洽請監理機關協助，自 107 年 2

月 5 日起，移送案件前，先將移送

書電子檔傳送分署進行分案作業，

分署再將分案後之電子檔回傳監理

機關，由監理機關將卷面及移送書

合併列印成一張後裝訂，再移送本

分署執行，大大節省分案所需耗費

之時間與人力。

　　（二）批次查詢義務人金融帳

戶餘額針對大量小額案件執行義務

人之存款債權，相較於其他種類財

產之執行（例如動產、不動產等），

屬於有效且侵害較小之執行方法，

適當且必要。為深化執行此類量大

額小之案件，並降低查詢費用成

本，本分署乃聯合臺北、宜蘭及花

蓮分署，每年定期合併向 41 家金

融機構批次全面查詢義務人之存款

餘額，再依查詢結果精準執行義務

圖：行政執行官及 2 樓執行科同仁
圖：行政執行官及 3 樓執行科同仁
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人之存款，已大幅提高小額案件之

執行成效。

五、加強跨機關合作及協調聯

繫，擴展機關資源

　　（一）本分署為擴展機關資源，

提高執行效能，爰依「行政執行與

民事執行業務聯繫要點」、「法務

部行政執行署各分署與其他機關協

調聯繫注意事項」規定，強化與各

機關之協調聯繫機制，自 98 年起定

期與士林地方法院共同召開「行政

執行與民事執行業務聯繫會議」，

期使民事執行與行政執行業務得以

順利推展。

　　（二）另本分署依「強化稅捐

稽徵機關與行政執行機關執行案件

追查具體措施」，就轄內滯欠稅款

金額累計達 1,000 萬元以上、軍公

教（含公營事業）人員滯欠金額累

計 100 萬元以上、社會關注及具指

標性意義等重大欠稅執行案件，共

同派員加強合作，並透過資料蒐

集、查證、適時召開相關會議及定

期通報等方式密切合作，強化執行

案件之追查，以護社會公平正義，

兼顧人民觀感。

 

六、展望

　　執行科負責執行業務之推動，

對於執行案件之成敗負有重責大

任，可以說是本分署之核心單位。

承蒙法務部及行政執行署各級長官

之指導協助、歷任分署長之擘畫經

營、以及全體同仁之齊心努力下，

始能一再突破種種困境，一步一腳

印締造執行佳績。為達成國家賦予

行政執行機關的任務與使命，期許

執行科同仁在既有之基礎上，堅守

崗位，秉持法務部「公義與關懷」

之施政理念，持續強力追討滯欠大

戶，以實現公義，並兼顧對弱勢者

的關懷；善用科技創新作為，精簡

業務流程，提昇工作效率；強化跨

機關聯繫，激勵執行團隊合作，共

創國家有稅收、機關有績效、人民

有感動之三贏局面。
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人事室業務回顧
與現況

一、	設置法規

　　本分署人事室之設置係依據

「人事管理條例」、「法務部行政

執行署各分署辦事細則」( 民國 100

年 10 月 5 日訂定 ) 設置主任 1 人。

人事室之重要職掌為任免遷調、銓

敘、身心障礙及原住民進用、考績

及平時考核、勤惰管理、兼職事項、

訓練進修、獎懲、人事資訊系統管

理及資料報送、人事資料管理、員

額統計、在職情形月報表、人事人

員管理與法制、待遇、保險、退休、

資遣、撫卹等相關事項，為順利推

動本分署人事業務，增加委外人力 1

人，協助辦理人事室業務。

二、	業務職掌

（一）職員任免、遷調之核簽擬辦

事項。

（二）銓敘案件之查催核轉事項。

（三）俸級之簽擬、待遇標準之審

核事項。

（四）差假及勤惰之考查事項。

（五）獎懲核議事項。

（六）訓練、進修及考察之擬辦事

項。

（七）考績、考成之籌辦及核轉事

項。

（八）退休、資遣、撫卹案件之審

議及核轉事項。

（九）互助、福利及文康活動事項。

（十）各項人事資料報表之登記填

報事項。

（十一）人事證明書類之核發事項。

（十二）公務人員保險事項。

（十三）其他相關人事事項。

圖：人事室同仁

人事室主任 李家芳
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圖：會計室同仁

會計室主任 黃霈晶
科員 李欣蓉

會計室業務回顧
與現況

一、	組織沿革

　　本分署奉行政院核定於民國 95

年 1 月 1 日成立，設置主任 1 人、

科員 1 人，辦理歲計、會計相關事

務。

二、	業務職掌

( 一 ) 歲入、歲出概算、預算、決算

之籌劃、審核及編製事項。

( 二 ) 歲入、歲出分配預算之審核、

編製事項。

( 三 ) 動支第一預備金之申請事項。

( 四 ) 經費流用及預算保留之申請事

項。

( 五 ) 各類款項、會計憑證之審核及

帳務處理事項。

( 六 ) 國有財產增減結存表、財產目

錄之審核事項。

( 七 ) 營繕工程及購置、定製、變賣

財物之監標、監驗事項。

( 八 ) 會計報告、會計簿籍、會計憑證

之編製、整理及保管事項。

( 九 ) 執行內部審核之稽核抽查事項。

( 十 ) 其他有關會計事項。

圖 1：成立士林行政執行處所需經費業奉核定
圖 2：成立士林行政執處茲檢送動支第二預備金數額表
圖 3：成立士林行政執行處亟需籌備經費

3

2

1
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三、	95-108 年度歲出類預算、決算之比較：

【歷年歲出類預算、決算數額表】

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

單位：元、%

   項目
年度

預算 決算 執行率

95年

96年 109,551,000 95,435,225 87.11%

97年 96,155,000 92,101,735 95.78%

98年 91,185,000 88,877,993 97.47%

99年 173,982,000 173,886,889 99.95%

100年 308,728,000 308,710,287 99.99%

101年 273,829,000 271,938,439 99.31%

102年 88,062,000 87,316,241 99.15%

103年 87,965,000 84,172,301 95.69%

104年 78,693,000 78,656,756 99.95%

105年 82,182,000 82,176,000 99.99%

106年 80,084,000 78,792,316 98.39%

107年 85,605,000 85,387,255 99.75%

108年 90,358,000 89,581,374 99.14%

說明：有關興建法務部內湖聯合辦公大樓廳舍，各年度預算為：95年30,000千元、96年20,000千元、97年7,000千元
、99年84,956千元、100年220,000千元、101年185,135千元、102年10,468千元及103年13,623千元。

81,991,000 81,584,432 99.50%

士林分署歲出類預算、決算數額表

99.50%

87.11%

95.78%

97.47%

99.95% 99.99%

99.31%

99.15%

95.69%

99.95%

99.99%

98.39% 99.75%
99.14%

80.00%

85.00%

90.00%

95.00%

100.00%

105.00%

95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105 106 107 108

%

年度

【歷年歲出類執行率趨勢圖】

行政執行署士林分署 95 年 -108 年歲出類執行率趨勢圖

註：109 年度歲出預算總額 91,400 千元。

業務費 
29.630 千元32.42%

設備及投資 312 千元
0.34%

人事費 
61458 千元
67.24%

三、	109 年度歲出類預算編列分析：
【109 年度歲出預算編列分析】
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統計室業務回顧與現況

一、前言

　　法務部行政執行署各分署職掌

公法上金錢給付義務逾期不履行之

強制執行事項，為保障國家公法債

權，引進企業化經營理念，推行目

標管理與績效評比。行政執行的統

計業務係負責行政執行案件統計資

料之蒐集、建置、檢核與報表編製、

案件掛結及執行案件執行績效核

算。近年行政執行署各分署因小額

罰鍰、積欠停車費、通行費、燃料

使用費等案件激增，為使有限的執

行人力能有效運用，本分署善用各

項統計數據，積極運用各種執行方

法，強化執行手段，以提高執行成

效。 

二、員額編制

　　本分署統計室組織員額設置主

任 1 人，辦理機關統計業務暨兼辦

統計室主任 彭桂香

圖：統計室同仁
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資訊業務。

三、業務職掌及辦理概況

( 一 ) 統計業務

1、行政執行案件結案審核作業。

2、統計資料之蒐集、整理、彙編

、分析事項。

3、公務統計月報表及年報表之編

報、管理及提供事項。

4、績效評比報表編報、管理及提

供事項。

5、獎勵金報表編報、管理及提供

事項。

6、其他統計相關交辦事項。

( 二 ) 資訊業務

1、資訊安全政策執行、稽核及管

理、資安事件通報及演練事項。

2、資訊安全教育訓練之規劃及推

廣事項。

3、資訊設備硬體、軟體之管理及

維護事項。

4、資訊網路、連線之規劃及資料

庫之維護、管理事項。

5、機關網頁之推動、管理及維護

事項。

6、其他資訊相關交辦事項。

( 三 ) 辦理概況

　　行政執行案件進行期間，統計

室核對執行績效登錄資料是否正

確，案件終結後，需送至統計室審

核，登錄案件終結日期及終結情

形，以完成掛結程序。按月提供執

行案件之各項重要統計指標，及執

行人員管考基準、績效評比、獎勵

金報表之編製，做為機關執行績效

管理，調整執行策略之參據。

　　本室負責機關核心系統 - 案管

系統之維護營運，包含相關程式功

能之提出需求、測試、上線等事項，

抱持熱忱服務的心，協助解決本分

署人員使用案管之相關問題。機關

內各項資訊系統之推動管理、機房

管理維運、資訊安全制度導入與維

運、資安教育訓練課程等，亦由統

計室負責規劃辦理。

結語

　　隨著數位資訊時代來臨，專業

及執行能力的統計人員除需充分瞭
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圖：機房照片

圖：95 年公務統計報告

圖： 96 年 1 月 1 日起新置統計主任員額 1 名，於 96
         年 3 月 1 日正式派任。

解機關政策、業務及相關行政執行

法令規章，熟悉公法上金錢給付義

務案件業務流程，亦需具備巨量資

料處理能力，熟悉各項統計方法與

實務操作，提供機關即時、有效、

精確的統計數據，期能發揮支援決

策功能。
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政風室業務回
顧與現況

　　本分署於 95 年 1 月 1 日成立，

下設政風室，員額編制 1 人，處理

機關政風業務，例如有關機關廉政

工作計畫之執行與檢討、興革事項

之建議、廉政法令之宣導、公職人

員財產申報事宜、員工貪瀆不法之

預防、發掘及處理檢舉事項、機關

公務機密及安全維護事項、機關危

害或破壞事件之預防及協助處理陳

情請願事項等。

　　在專案稽核業務方面，未滿 1

萬元小額案件報結作業流程專案

稽核等，均由政風人員會同相關

組室辦理業務稽核，藉由稽核結果

適 時 採 取 導 正

作 為 或 瞭 解 執

行 實 務 面 之 困

難 處， 進 而 提

供 相 關 建 議 事

項， 以 期 有 效

預 防 機 關 貪 瀆

弊 端 及 潛 存 危

險因子發生。

　　在廉政法令宣導及反貪活動方

面，為建立本分署同仁廉政倫理觀

念，期能於執行職務時有所依循，

形塑優質廉能文化，本室每年辦理

公務員廉政倫理法規教育宣導，並

落實公務員廉政倫理規範報備登錄

作業。另為配合聯合國反貪腐公

約，貫徹發揚公民參與精神，本分

署透過深入社區及非政府組織，積

極推動社會宣導活動，藉由各項廉

能措施及反貪作為，帶動全民廉潔

政風室主任 周娟汶

圖：政風室主任
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風氣，除每年度均結合移送機關大

型活動 ( 例如財政部統一發票盃路

跑活動 )，於活動現場設置展區、

攤位辦理廉政宣導外，亦結合本分

署辦理「123 全國聯合拍賣日」活

動，實施廉政行銷，藉由與民眾之

互動，鼓勵民眾共同參與反貪反腐

行列，強化貪污零容忍意識，並提

升機關清廉形象。

　　在陽光法案之執行成效方面，

本室依公職人員財產申報法規定，

辦理及受理機關申報義務人之財產

申報、財產資料授權協助、辦理抽

籤及實質審核業務等，以及有關公

職人員財產申報法及公職人員利益

衝突迴避法之行政調查及宣導作

為。

　　在辦理肅貪、查處業務工作

上，本分署除設置檢舉貪瀆電子信

箱及電話，鼓勵民眾勇於檢舉外，

本室執行分署長及上級政風機構交

查案件、查察作業或生活違常之單

位、人員，促使公務員知法、守法，

避免貪瀆情事發生。

　　在協助機關辦理公務機密及安

全維護業務方面，本室定期結合統

計室資訊人員實施資訊安全內部檢

查，辦理本分署專責查詢及金融帳

戶開戶系統查詢稽核作業、駐分署

移送機關人員查詢案件管理系統資

料稽核作業、會同檔案室辦理本分

署已屆年限檔案及收案磁片光碟銷

毀監辦作業；如機關遇有陳情請願

事件，適時掌握並蒐報資訊通報分

署長及上級機關政風單位，採取相

關因應對策及防範措施，發揮預防

危害或破壞等危安事件發生。

　　本 (109) 年度起，本室仍持續

推動本分署各項廉政工作，並協助

機關辦理各項內部控制檢核措施，

期能適時提供相關改善建議，有效

控制機關風險，提升本分署整體廉

政效能。
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秘書室業務回
顧與現況

　　本分署自 95 年 1 月 1 日成立，

下設秘書室，員額編制為 6 人，為

主任 1 名、專員 1 名、科員 2 名、

辦事員 1 名及書記 1 名。另有技工

1 名、駕駛 1 名、駐衛警察 4 名、

臨時人員 5 名及承攬人員 10 名，共

同完成秘書室之工作。

　　秘書室業務，依法務部行政執

行署各分署辦事細則第 6 條規定之

掌理事項如下：

一、研考、文書、檔案、印信、出

納、庶務及財產管理。

二、國會、地方聯絡及媒體公關業

務。

三、不屬其他各科室事項。

　　除上述業務外，另包含分案、

專責查詢、電子扣押、電子債證、

為民服務等業務，舉凡大大小小與

人跟物有關的管理事項，都是秘書

室的職掌範圍。

秘書室雖非在前線作戰的單位，惟

並非僅擔任輔助性的角色：當機關

要召開會議，秘書室要布置會場、

採買便當；當外出洽公需要派車，

秘書室要調派車輛；當發現天花板

秘書室專員 李建德

圖：秘書室正職及 5 樓行政同仁
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漏水、馬桶不通、影印機故障、沒

冷氣吹、電梯故障等，秘書室要趕

快想辦法解決。所有用油、用電、

用水、用紙都和秘書室有關。

　　而本分署自成立之

初，辦公廳舍位於臺北

市士林區美德街，復經

行政院同意於臺北市內

湖區康寧路 3 段 51 號現

址興建辦公廳舍，經時

任吳主任美華 ( 現為執行

署秘書 )、郭主任玉堃及

當時各秘書室同仁相互協助下，共

同完成了興建、裝修及搬遷作業。

　　在經費逐年被刪、替代役退場

及輔助人力逐年減少之情況下，秘

圖：秘書室正職及 1 樓行政同仁

圖：秘書室同仁

書室人力也受相當影響，惟業務並

未因此減少，所以在有限人力下，

協助開發自動用印系統，並導入郵

簡機印製並自動摺紙產製傳繳通

知，以節省人力需求。

　　機關在外界報導上有光

鮮亮麗的形象或有令人讚許

的績效表現，其功勞大多不

會屬於秘書室。但事實上，

當機關推動業務，都需要秘

書室的協助。幫助他人解決問題，

不僅要使命必達，還要把事情做

好，做圓，這就是身為秘書室一份

子應該有的態度。


